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Ce livre est dédié à Penelope, mon épouse, qui sait 
prendre un sau  mon en plein soleil et en eau basse ; aux 
amis avec qui je pêche dans la Tyne et la Tay ; et aux 
hommes et aux femmes de l’Agence pour l’Envi  ron  ne -
ment, sans les  quels nos rivières seraient beau  coup moins 
pois  son  neuses.





Extraits de la réponse de
la Commis  sion des Aff aires étran  gères

à une inter  pel  la  tion de l’hono  rable
Chambre des Communes,

et Rap  port sur
les cir  constances de la déci  sion

d’intro  duire des sau  mons au Yémen
(Pro  jet « Pêcher le sau  mon au Yémen »),
et sur les évé  ne  ments qui s’en   suivirent.





1.

Les ori  gines du pro  jet Sau  mon du Yémen

Fitzharris & Price
Gérance et conseil immo  bi  liers
St James’s Street
Londres

Dr Alfred Jones
Centre natio  nal pour l’excel  lence des pêches*1

Ser  vice envi  ron  ne  ment, ali  men  ta  tion et aff aires rurales*
Smith Square,

Londres

15 mai

Cher Dr Jones,
Nous nous adres  sons à vous sur la recom  man  da  tion 

de Peter Sullivan, du minis  tère des Aff aires étran  gères et 

1. Les termes ou expres  sions signa  lés par un asté  risque à la pre  mière occur  rence 
fi gurent dans le glos  saire en fi n de l’ouvrage. Toutes les notes sont de la tra  duct  rice.
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du Commonwealth (FCO)* (Direc  tion Moyen-   Orient et 
Afrique du Nord). Nous agis  sons au nom d’un client dis  po -
sant de fonds très consi  dé  rables, qui a indi  qué son dés  ir de 
fi nan  cer un pro  gramme d’intro  duc  tion du sau  mon et de la 
pêche au sau  mon au Yémen.

Nous avons conscience du défi  que repré  sente un tel des -
sein, mais on nous a assu  rés qu’il existe au sein de votre orga -
ni  sa  tion l’exper  tise néces  saire pour eff ec  tuer les recherches 
et gérer la réa  li  sa  tion d’un tel pro  jet. Lequel appor  te  rait 
une reconnais  sance inter  na  tionale et des avan  tages fi nan -
ciers très subs  tan  tiels aux scien  ti  fi ques des pêches qui y 
par  ti  ci  pe  raient. Sans entrer davan  tage dans le détail au 
stade présent, nous aime  rions vous ren  contrer dans le but 
d’explo  rer les pos  si  bi  li  tés de mise en place d’un tel pro  jet, 
et l’orga  ni  sa  tion des res  sources néces  saires. Nous pour  rions 
ainsi trans  mettre votre avis à notre client et sol  li  ci  ter ses ins -
truc  tions pour la suite.

Nous tenons à sou  li  gner que notre client, un très émi -
nent citoyen yéménite, voit dans cette idée un projet-   pilote 
pour son pays. Il nous a demandé de signi  fi er clai  re  ment 
qu’il ne compte impo  ser aucune contrainte fi nan  cière 
dérai  son  nable. Le minis  tère des Aff aires étran  gères et du 
Commonwealth sou  tient ce pro  jet, en tant que sym  bole de 
la coopé  ra  tion anglo-   yéménite.

Salu  ta  tions dis  tin  guées,
(Ms*) Harriet Chetwode-   Talbot



Centre natio  nal pour l’excel  lence des pêches (NCFE*)
Ser  vice envi  ron  ne  ment, ali  men  ta  tion et aff aires rurales 
(DEFRA*)
Smith Square
Londres

Ms Harriet Chetwode-   Talbot
Fitzharris & Price

Gérance et conseil immo  bi  liers
St James’s Street

Londres

1er juin

Chère Ms Chetwode-   Talbot,
Dr Jones m’a char  gée de vous remer  cier pour votre lettre 

du 15 mai der  nier et d’y répondre comme suit.
Les salmonidés* migra  teurs ont besoin d’eau fraîche bien 

oxy  gé  née pour frayer. En outre, aux pre  miers stades du 
cycle de vie d’un sau  mon, une bonne quan  tité de mouches 
indi  gènes aux rivières d’Europe du Nord est néces  saire à 
la sur  vie des tacons. Le tacon* devient un sau  mo  neau* qui 
prend le che  min de l’aval et entre en eau salée. Le sau  mon 
se dirige ensuite vers des aires d’ali  men  ta  tion situées au 
large de l’Islande, des îles Féroé et du Groenland. La tem  pé -
ra  ture opti  male pour le sau  mon et ses pâtures natu  relles se 
situe entre trois et cinq degrés cen  ti  grades.

Nous en concluons que les condi  tions cli  ma  tiques du 
Yémen et sa loca  li  sa  tion géo  gra  phique rela  ti  ve  ment éloi -
gnée de l’Atlan  tique Nord font du pro  jet de votre client une 
impos  si  bi  lité, eu égard à plu  sieurs consi  dé  ra  tions fon  da  men -
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tales. Nous regret  tons donc de ne pou  voir être en mesure 
de vous appor  ter une aide quel  conque en la matière.

Avec mes salu  ta  tions dis  tin  guées,
Ms Sally Th omas (assis  tante de Dr Jones)

Bureau du direc  teur, Centre natio  nal pour l’excel  lence 
des pêches (NCFE)
De : David Sugden
À : Alfred Jones
Sujet : Fitzharris & Price/Sau  mon/Yémen
Date : 3 juin

Alfred,
Je viens de rece  voir un coup de fi l d’Herbert Berkshire, 

secré  taire par  ti  cu  lier du sous-   secrétaire d’État* au minis  tère 
des Aff aires étran  gères et du Commonwealth (FCO).

Le point de vue du FCO est très clair : ce pro  jet doit 
rece  voir notre pleine et entière atten  tion. Non  obs  tant les 
diffi      cultés pra  tiques très réelles que sou  lève la pro  po  si  tion 
de Fitzharris & Price et dont, moi, votre direc  teur, je suis 
par  fai  te  ment conscient, le FCO estime que nous devrions 
tâcher d’appor  ter un maxi  mum de sou  tien à ce pro  jet.

Compte tenu des récentes réduc  tions de sub  ven  tions du 
NCFE, nous ne devrions pas décli  ner trop hâti  ve  ment une 
off re de tra  vail qui, semble-    t-il, nous donne accès à d’excel -
lentes sources de fi nan  ce  ment du sec  teur privé.

Bien à vous,
David



Mémo
De : Alfred Jones
À : M. Le Direc  teur, NCFE
Sujet : Sau  mon/Yémen
Date : 3 juin

David,
J’ai pris bonne note des points que vous avez sou  le  vés 

dans votre mémo de ce jour. Au terme d’une mûre réfl exion 
sur la ques  tion, je demeure inca  pable de voir en quoi nous 
pour  rions aider Fitzharris & Price et leur client. L’idée 
d’intro  duire le sau  mon dans les wadis* de l’Hadramawt me 
semble, très fran  che  ment, risible.

Au cas où le FCO sou  hai  te  rait plus ample infor  ma  tion 
sur nos rai  sons de ne pas pour  suivre, je suis tout à fait prêt 
à les défendre avec les argu  ments scien  ti  fi ques appro  priés.

Alfred

Bureau du direc  teur, Centre natio  nal pour l’excel  lence 
des pêches (NCFE)
De : David Sugden
À : Dr Alfred Jones
Sujet : Sau  mon/Yémen
Date : 4 juin

Dr Jones,
Je vous prie de consi  dé  rer ce mémo comme mes ins  truc -

tions for  melles de pas  ser à l’étape sui  vante du pro  jet Sau -
mon du Yémen avec Fitzharris & Price. Je sou  haite que 
vous ren  contriez Ms Harriet Chetwode-   Talbot et que vous 
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obte  niez une des  crip  tion complète du pro  jet, après quoi 
vous rédi  ge  rez un Rap  port d’ensemble, assorti d’un bud  get 
esti  matif que vous me sou  met  trez pour relec  ture et envoi 
au FCO.

J’assume l’entière res  pon  sa  bi  lité de cette déci  sion.
David Sugden

De : Fred.jones@ncfe.gov.uk
Date : 4 juin
À : David.Sugden@ncfe.gov.uk
Sujet : Pro  gramme Sau  mon au Yémen

David,
Pourrait-   on en dis  cu  ter ? Je pas  se  rai dans votre bureau 
après la réunion du Ser  vice.
Alfred

De : Fred.jones@ncfe.gov.uk
Date : 4 juin
À : Mary.jones@inter   fi nance.org
Sujet : Bou  lot

Ché  rie,
David Sugden exerce sur moi une pres  sion dérai  son  nable 
pour me faire appor  ter ma cau  tion à un pro  jet tota  le  ment 
dément, sorti de l’ima  gi  na  tion des Aff aires étran  gères et 
rela  tif à l’intro  duc  tion du sau  mon au Yémen. Il y a des 
jours que les mémos ne cessent de pleu  voir, mais ça m’a 
paru tel  le  ment sau  grenu, je sup  pose, que je ne t’en ai 



même pas parlé lors de notre der  nière conver  sa  tion. Je 
viens de faire un saut dans le bureau de David pour lui 
dire : « Écou  tez, David, soyez rai  son  nable ! Non seule -
ment ce pro  jet est tota  le  ment absurde et scien  ti  fi   que  ment 
aber  rant, mais plus jamais on ne nous pren  dra au sérieux 
aux Pêches si nous accep  tons que notre nom soit mêlé à 
ça. »
Sugden est res  té de marbre. Et m’a déclaré (avec condes -
cen  dance) :
– Ça vient de très haut. Ce n’est pas une simple tocade 
d’un gros bon  net des Aff aires étran  gères. Ça vient de tout 
en haut. Vous avez mes ins  truc  tions : exécutez-   les, je vous 
prie.
Per  sonne ne m’a jamais parlé sur ce ton depuis que j’ai 
quitté les bancs de l’école ! J’ai une sérieuse envie de leur 
fl an  quer ma démis  sion.
Aff ec  tueu  se  ment,
Fred
PS : Quand rentres-   tu de ta for  ma  tion de mana  ge  ment ?

De : Mary.jones@inter   fi nance.org
Date : 4 juin
À : Fred.jones@ncfe.gov.uk
Sujet : Réa  li  tés fi nan  cières

Fred,
Mon salaire annuel s’élève à 75 000 livres brut, le tien à 
45 561 livres. Le total de notre revenu net d’impôts est 
de 7 333 livres par mois, dont il faut déduire 3 111 livres 
pour le rem  bour  se  ment de notre emprunt et 1 200 livres 
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pour les impôts locaux, la nour  ri  ture et autres dépenses 
du ménage. Sans même par  ler du coût de la voi  ture, des 
vacances et de tes extra  va  gances de pêche.
Don  ner ta démis  sion ? Ne sois pas débile !
Mary
PS : Je rentre jeudi mais je dois repar  tir à New York 
dimanche pour une confé  rence sur Sarbanes-   Oxley.

Mémo
De : Andrew MacFadzean, pre  mier assis  tant per  son  nel du 
ministre des Aff aires étran  gères et du Commonwealth (FCO)
À : Herbert Berkshire, assis  tant per  son  nel du sous-   secrétaire 
d’État aux Aff aires étran  gères et au Commonwealth (FCO)
Sujet : Sau  mon/Pro  jet Yémen

Herbert,
Nos sei  gneurs et maîtres nous informent qu’il convient 

d’exer  cer un brin de pres  sion pour faire avan  cer ce pro  jet. 
Le mécène n’est pas un citoyen bri  tan  nique, mais l’aff aire 
peut être pré  sen  tée comme un modèle de coopé  ra  tion 
anglo-   yéménite avec, bien sûr, de consi  dé  rables réper  cus -
sions pos  sibles sur la façon dont l’opi  nion per  çoit la posi -
tion bri  tan  nique au Moyen-   Orient.

Vous pour  riez lais  ser entendre dis  crè  te  ment à David 
Sugden, direc  teur des Pêches au DEFRA, je crois, que le 
suc  cès du pro  jet pour  rait atti  rer l’atten  tion du comité qui 
recom  mande les per  son  na  li  tés pour l’attri  bu  tion de titres 
nobi  liaires et de dis  tinctions par la reine, au Nou  vel An. 
Pour être juste, néan  moins, il convient aussi de sou  li  gner 
qu’un échec ris  que  rait de compli  quer la tâche de défendre 



le NCFE contre d’autres sup  pres  sions de cré  dits, lors des 
pro  chaines négo  cia  tions avec les Finances pour l’année 
bud  gé  taire sui  vante. Voilà qui devrait per  mettre de faire 
pas  ser le mes  sage. Nous avons natu  rel  le  ment dis  cuté de la 
chose au plus haut niveau, avec les per  sonnes concer  nées 
du DEFRA.

Ceci doit res  ter stric  te  ment confi   den  tiel.
D’accord pour déjeu  ner au club à 13 heures demain ?
Bien à vous,
Andy

Mémo
De : Direc  teur de la Commu  ni  ca  tion, cabi  net du Pre  mier 
ministre
À : Dr Mike Ferguson, direc  teur des Sciences vété  ri  naires, ali -
men  taires et aqua  tiques, Groupe des Conseillers scien  ti  fi ques 
du gou  ver  ne  ment
Sujet : Pro  jet Sau  mon Yémen

Mike,
C’est le genre d’ini  tiative que le Pre  mier ministre adore. 

Nous avons besoin de votre point de vue – à grands traits – 
sur la fai  sa  bi  lité du pro  jet. Nous n’atten  dons pas de garan -
tie for  melle que ça puisse mar  cher, mais une simple décla  ra -
tion disant qu’il n’y a pas de rai  son de ne pas essayer.

Peter
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Mémo
De : Dr Michael Ferguson, direc  teur des Sciences vété  ri  naires, 
ali  men  taires et aqua  tiques, Groupe des Conseillers scien  ti  fi ques 
du gou  ver  ne  ment
À : Peter Max  well, direc  teur de la Commu  ni  ca  tion, cabi  net 
du Pre  mier ministre
Sujet : Pro  jet Sau  mon Yémen

Cher Mr Max  well,
La moyenne men  suelle des pré  ci  pi  ta  tions dans les mon -

tagnes occi  den  tales du Yémen est de l’ordre de 400 mm 
pen  dant les mois d’été, les tem  pé  ra  tures aux alti  tudes supé -
rieures à 2 000 m sont comprises entre 7 et 27 degrés cen -
ti  grades. De telles valeurs n’étant pas aty  piques d’un temps 
d’été bri  tan  nique, nous en concluons qu’il existe au Yémen, 
pen  dant de brèves périodes de l’année, et par  ti  cu  liè  re  ment 
dans les pro  vinces de l’Ouest, des condi  tions qui ne sont pas 
néces  sai  re  ment défa  vo  rables aux salmonidés migra  teurs.

Nous en dédui  sons donc qu’un modèle fondé sur le 
lâcher arti  fi   ciel de salmonidés et leur intro  duc  tion dans les 
wadis pen  dant de courtes périodes de l’année, assorti d’un 
pro  gramme de cap  ture des sau  mons pour les faire séjour -
ner en eau fraîche et salée aux autres périodes de l’année, 
ne serait pas un point de départ inadé  quat pour un exer -
cice gran  deur nature, dont la réa  li  sa  tion serait confi ée aux 
dépar  te  ments pos  sé  dant l’exper  tise appro  priée. Le NCFE 
me paraît l’orga  nisme le mieux qua  li  fi é pour cela.

J’espère que cette brève note suffi    ra, à ce stade de vos pro  jets ?
Bien à vous,
Michael Ferguson
PS : On se connaît ?



Mémo
De : Direc  teur de la Commu  ni  ca  tion, cabi  net du Pre  mier 
ministre
À : Dr Mike Ferguson, direc  teur des Sciences vété  ri  naires, ali -
men  taires et aqua  tiques, Groupe des Conseillers scien  ti  fi ques 
du gou  ver  ne  ment
Sujet : Pro  jet Sau  mon Yémen

Mike,
For  mi  dable. Non, on ne se connaît pas mais je me réjouis 

à l’idée que ce sera bien  tôt chose faite.
Peter

Mémo
De : Peter
À : Pre  mier ministre
Sujet : Pro  jet Sau  mon Yémen

PM,
Voilà qui va vrai  ment te plaire. Ça joue sur des tas de 

registres à la fois :
• mes  sages posi  tifs et innovants sur l’envi  ron  ne  ment ;
• liens spor  tifs (cultu  rels ?) avec un pays du Moyen-
   Orient pas encore très ali  gné sur les inté  rêts bri  tan -
niques ;
• une tech  no  logie occi  den  tale sécu  laire appor  tant du 
pro  grès à un État isla  mique ;
• grosse info posi  tive qui occu  pera de l’espace à la une 
– autant de lignes en moins pour les nou  velles moins 
construc  tives en pro  ve  nance d’Irak, d’Ir   an et d’Arabie 
saou  dite.
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Pos  si  bi  lité d’une photo for  mi  dable : toi, debout dans un 
wadi, tenant dans une main une canne à pêche et dans 
l’autre un sau  mon. Quelle image ça ferait !

Peter

Mémo
De : Pre  mier ministre
À : Direc  teur de la Commu  ni  ca  tion
Sujet : Pro  gramme Sau  mon Yémen

Peter,
Ça me plaît. L’idée de la photo est for  mi  dable !


